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科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

 　　土地      1,633,517,946   △     18,038,494       1,651,556,440  

 　　建物      5,309,088,795   △    329,141,103       5,638,229,898  

 　　構築物        542,156,515   △     72,146,260         614,302,775  

 　　教育研究用機器備品         90,160,134   △     24,013,838         114,173,972  

 　　管理用機器備品         14,130,187             297,966          13,832,221  

 　　図書        166,850,521           1,605,346         165,245,175  

 　　車両          3,087,190   △      1,563,544           4,650,734  

 　　建設仮勘定         71,938,428          17,323,428          54,615,000  

 　　第２号基本金引当特定資産      1,096,260,000                   0       1,096,260,000  

 　　第３号基本金引当特定資産      3,500,000,000                   0       3,500,000,000  

 　　第４号基本金引当特定資産        104,000,000                   0         104,000,000  

 　　退職給与引当特定資産        113,577,419                   0         113,577,419  

 　　減価償却引当特定資産      2,310,000,000         719,000,000       1,591,000,000  

 　　施設運営調整費積立金特定資産         10,517,600           1,574,200           8,943,400  

 　　電話加入権          1,487,262                   0           1,487,262  

 　　施設利用権                  1                   0                   1  

 　　ソフトウエア         10,009,588   △      7,276,623          17,286,211  

 　　有価証券        587,259,148   △    321,449,407         908,708,555  

 　　収益事業元入金      1,603,361,877                   0       1,603,361,877  

 　　出資金          5,010,000                   0           5,010,000  

 　　保証金              7,500                   0               7,500  

 　　預託金          2,821,954             100,000           2,721,954  

 　　現金預金      1,682,946,861         345,099,843       1,337,847,018  

 　　未収入金        105,324,684          20,846,560          84,478,124  

 　　貯蔵品          1,905,159   △        218,098           2,123,257  

 　　立替金            439,200   △        337,600             776,800  

 　　仮払金          1,801,853             529,181           1,272,672  

 　　前払金          5,471,893             142,314           5,329,579  

 　　収益事業勘定        120,599,799   △    166,717,507         287,317,306  

令和 7年 3月31日

000000:全学総括 (単位　円)
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科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

 　　長期借入金      1,662,927,000       1,834,715,000   △    171,788,000  

 　　退職給与引当金        113,134,318         113,577,419   △        443,101  

 　　短期借入金        213,336,000         201,491,000          11,845,000  

 　　未払金        263,648,173          70,324,341         193,323,832  

 　　前受金        115,660,160         158,678,046   △     43,017,886  

 　　預り金         25,967,190          19,252,406           6,714,784  

 　　仮受金            121,822              74,482              47,340  

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

 　　第１号基本金     11,159,597,655      11,677,093,416   △    517,495,761  

 　　第２号基本金      1,096,260,000       1,096,260,000                   0  

 　　第３号基本金      3,500,000,000       3,500,000,000                   0  

 　　第４号基本金        104,000,000         104,000,000                   0  

 　　翌年度繰越収支差額        839,079,196         152,649,040         686,430,156  
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令和 6年 4月 1日

令和 7年 3月31日

から

まで

 収　入　の　部
科　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

 　　授業料収入        412,590,000         406,811,652           5,778,348  

 　　入学金収入         76,200,000          77,042,500   △        842,500  

 　　実験実習料収入          9,750,000           9,695,066              54,934  

 　　施設設備資金収入        105,696,000         106,386,166   △        690,166  

 　　特定保育料収入         12,630,000          12,546,000              84,000  

 　　教育振興費収入         35,435,000          35,400,000              35,000  

 　　入学検定料収入          5,300,000           4,010,000           1,290,000  

 　　試験料収入            900,000             952,000   △         52,000  

 　　証明手数料収入            590,000             473,880             116,120  

 　　口座振替手数料収入          1,293,000           1,034,960             258,040  

 　　特別寄付金収入         19,000,000          19,000,000                   0  

 　　国庫補助金収入         70,833,000          54,226,157          16,606,843  

 　　地方公共団体補助金収入        538,539,000         562,371,600   △     23,832,600  

 　　保育給付費収入        103,458,000         108,012,280   △      4,554,280  

 　　施設型給付費収入        158,676,000         169,098,686   △     10,422,686  

 　　施設売却収入         80,000,000          80,000,000                   0  

 　　有価証券売却収入                  0       1,170,550,345   △  1,170,550,345  

 　　補助活動収入         38,267,000          39,303,808   △      1,036,808  

 　　受託事業収入         35,700,000          35,700,000                   0  

 　　収益事業収入         60,000,000          90,180,447   △     30,180,447  

 　　キャリアアップ講習料収入            340,000             400,000   △         60,000  

 　　第３号基本金引当特定資産運用収入        133,910,000         117,219,582          16,690,418  

 　　その他の受取利息・配当金収入        166,640,000         186,972,979   △     20,332,979  

 　　施設設備利用料収入          4,539,000           3,891,392             647,608  

 　　過年度修正収入                  0             455,980   △        455,980  

 　　科学研究費(間接経費)譲受収入            120,000             120,000                   0  

 　　その他          7,152,000          18,980,513   △     11,828,513  

 　　長期借入金収入                  0         100,000,000   △    100,000,000  

 　　授業料前受金収入         18,800,000          91,859,155   △     73,059,155  

 　　入学金前受金収入         70,000,000          23,729,800          46,270,200  

 　　実験実習料前受金収入            400,000                   0             400,000  

 　　施設設備資金前受金収入          5,400,000              15,450           5,384,550  

 　　その他の前受金収入（教育活動）                  0              15,330   △         15,330  

 　　その他の活動前受金収入                  0              40,425   △         40,425  

 　　第２号基本金引当特定資産取崩収入      1,096,260,000       1,096,260,000                   0  

 　　第３号基本金引当特定資産取崩収入      3,500,000,000       3,500,000,000                   0  

 　　第４号基本金引当特定資産取崩収入        104,000,000         104,000,000                   0  

 　　退職給与引当特定資産取崩収入        113,577,000         113,577,419   △            419  

 　　減価償却引当特定資産取崩収入      1,591,000,000       1,591,000,000                   0  

(単位　円)000000:全学総括
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 収　入　の　部

科　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

 　　施設運営調整費積立金特定資産取崩収入          8,943,000           8,943,400   △            400  

 　　前期末未収入金収入         86,344,000          84,392,544           1,951,456  

 　　預り金受入収入        352,852,000         414,232,037   △     61,380,037  

 　　仮受金受入収入          3,736,000           6,845,542   △      3,109,542  

 　　仮払金回収収入         11,336,000         182,025,670   △    170,689,670  

 　　立替金回収収入         15,933,000          21,671,400   △      5,738,400  

 　　収益事業勘定回収収入         50,000,000         260,130,245   △    210,130,245  

 　　期末未収入金  △     46,104,000   △    108,102,702          61,998,702  

 　　前期末前受金  △    158,678,000   △    158,678,046                  46  

(単位　円)000000:全学総括
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 支　出　の　部

科　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

 　　教員人件費支出        468,762,000         473,521,148   △      4,759,148  

 　　職員人件費支出        347,009,000         351,117,472   △      4,108,472  

 　　役員報酬支出         19,920,000          19,920,000                   0  

 　　退職金支出            500,000             500,000                   0  

 　　消耗品費支出         40,688,000          40,233,236             454,764  

 　　光熱水費支出         37,567,000          37,418,847             148,153  

 　　旅費・交通費支出          2,063,000           1,782,596             280,404  

 　　奨学費支出        114,761,000         118,615,500   △      3,854,500  

 　　印刷製本費支出          2,320,000           1,906,792             413,208  

 　　修繕費支出         12,460,000          11,624,400             835,600  

 　　補助活動費支出          2,008,000           1,809,583             198,417  

 　　通信・運搬費支出          3,728,000           3,166,653             561,347  

 　　賃借料支出          9,044,000           7,841,629           1,202,371  

 　　支払報酬・手数料支出         91,866,000          92,535,884   △        669,884  

 　　車両燃料費支出                  0               5,193   △          5,193  

 　　福利費支出          8,057,000           7,548,379             508,621  

 　　出版物費支出          1,621,000           1,461,348             159,652  

 　　保険料支出          1,637,000           1,600,777              36,223  

 　　諸会費支出          3,178,000           3,403,273   △        225,273  

 　　会議費支出                  0               2,009   △          2,009  

 　　渉外費支出          5,925,000           4,536,004           1,388,996  

 　　雑費支出          9,014,000           5,537,070           3,476,930  

 　　消耗品費支出         11,496,000          13,531,221   △      2,035,221  

 　　光熱水費支出          5,937,000           5,660,646             276,354  

 　　旅費交通費支出          3,528,000           2,980,259             547,741  

 　　過年度修正支出                  0          21,573,927   △     21,573,927  

 　　印刷製本費支出          8,979,000           7,977,140           1,001,860  

 　　修繕費支出          3,447,000           2,191,608           1,255,392  

 　　通信・運搬費支出          5,185,000           4,594,884             590,116  

 　　賃借料支出         19,654,000          19,461,412             192,588  

 　　支払報酬・手数料支出         57,861,000          71,630,128   △     13,769,128  

 　　車両燃料費支出            405,000             548,413   △        143,413  

 　　福利費支出          4,229,000           3,615,353             613,647  

 　　出版物費支出            220,000             156,006              63,994  

 　　保険料支出          2,319,000           2,178,623             140,377  

 　　公租公課支出          1,625,000           3,617,329   △      1,992,329  

 　　諸会費支出          2,555,000           2,258,395             296,605  

 　　渉外費支出          4,633,000           3,190,247           1,442,753  

 　　広告宣伝費支出         25,700,000          27,246,635   △      1,546,635  

 　　私立大学等経常費補助金返還金支出                  0             349,400   △        349,400  

 　　私立学校経常費補助金返還支出                  0             600,000   △        600,000  

 　　為替差損支出                  0           1,716,040   △      1,716,040  

 　　雑費支出         35,923,000          10,451,277          25,471,723  

 　　借入金利息支出         11,200,000          10,507,376             692,624  

 　　長期借入金返済支出                  0          60,628,000   △     60,628,000  

 　　短期借入金返済支出        199,824,000         199,315,000             509,000  

 　　建物支出          4,000,000         105,853,619   △    101,853,619  

 　　構築物支出          5,658,000           5,653,500               4,500  

 　　建設仮勘定支出          6,930,000          17,323,428   △     10,393,428  

(単位　円)000000:全学総括
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 支　出　の　部

科　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

 　　教育研究用機器備品支出          5,007,000           2,797,530           2,209,470  

 　　管理用機器備品支出        105,250,000           2,180,630         103,069,370  

 　　図書支出            808,000             756,896              51,104  

 　　車両支出          5,000,000                   0           5,000,000  

 　　ソフトウェア支出          3,000,000                   0           3,000,000  

 　　有価証券購入支出        300,000,000         845,995,357   △    545,995,357  

 　　第２号基本金引当特定資産繰入支出      1,096,260,000       1,096,260,000                   0  

 　　第３号基本金引当特定資産繰入支出      3,500,000,000       3,500,000,000                   0  

 　　第４号基本金引当特定資産繰入支出        104,000,000         104,000,000                   0  

 　　退職給与引当特定資産繰入支出        114,162,000         113,577,419             584,581  

 　　減価償却引当特定資産繰入支出      1,540,180,000       2,310,000,000   △    769,820,000  

 　　施設運営調整費積立金特定資産繰入支出（預金）         10,681,000          10,517,600             163,400  

 　　前期末未払金支払支出         70,325,000          70,324,341                 659  

 　　預り金支払支出        353,171,000         407,517,253   △     54,346,253  

 　　前払金支払支出          1,843,000           4,666,235   △      2,823,235  

 　　立替金支払支出         14,818,000          21,253,800   △      6,435,800  

 　　仮払金支払支出         11,738,000         184,810,253   △    173,072,253  

 　　仮受金支払支出          3,736,000           6,798,202   △      3,062,202  

 　　収益事業勘定支払支出                  0          93,412,738   △     93,412,738  

 　　預託金支払支出                  0             100,000   △        100,000  

 　〔予備費〕         50,000,000          50,000,000  

 　　期末未払金  △     30,497,000   △    263,648,173         233,151,173  

 　　前期末前払金  △      3,458,000   △      4,523,921           1,065,921  

(単位　円)000000:全学総括
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令和 6年 4月 1日 から

令和 7年 3月31日 まで
(単位：円)

科　目 金額
 学生生徒等納付金収入        647,881,384  

教  手数料収入          6,470,840  

育 収  特別寄付金収入         19,000,000  

活 入  経常費等補助金収入        830,916,723  

動  付随事業収入         75,403,808  

に  雑収入         22,991,905  

よ  教育活動資金収入計      1,602,664,660  

る  人件費支出        845,058,620  

資 支  教育研究経費支出        341,029,173  

金 出  管理経費支出        182,238,976  

収  教育活動資金支出計      1,368,326,769  

支  　　 差引        234,337,891  

 　　調整勘定等  △     27,823,121  

 　教育活動資金収支差額        206,514,770  

施 科　目 金額
設  施設設備補助金収入         62,792,000  

整 収  施設設備売却収入         80,000,000  

備 入  第２号基本金引当特定資産取崩収入      1,096,260,000  

等  減価償却引当特定資産取崩収入      1,591,000,000  

活  施設整備等活動資金収入計      2,830,052,000  

動  施設関係支出        128,830,547  

に 支  設備関係支出          5,735,056  

よ 出  第２号基本金引当特定資産繰入支出      1,096,260,000  

る  減価償却引当特定資産繰入支出      2,310,000,000  

資  施設整備等活動資金支出計      3,540,825,603  

金  　　 差引  △    710,773,603  

収  　　調整勘定等  △      2,624,698  

支  　施設整備等活動資金収支差額  △    713,398,301  

 小計(教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額)  △    506,883,531  

科　目 金額
 借入金等収入        100,000,000  

 有価証券売却収入      1,170,550,345  

 第３号基本金引当特定資産取崩収入      3,500,000,000  

 第４号基本金引当特定資産取崩収入        104,000,000  

 退職給与引当特定資産取崩収入        113,577,419  

 施設運営調整費積立金特定資産取崩収入          8,943,400  

 預り金受入収入        414,232,037  

収  仮受金受入収入          6,845,542  

入  仮払金回収収入        182,025,670  

 立替金回収収入         21,671,400  

 収益事業勘定回収収入        260,130,245  

そ  　小計      5,881,976,058  

の  受取利息・配当金収入        304,192,561  

他  収益事業収入         90,180,447  

の  過年度修正収入            455,980  

活  その他の活動資金収入計      6,276,805,046  

動  借入金等返済支出        259,943,000  

に  有価証券購入支出        845,995,357  

よ  第３号基本金引当特定資産繰入支出      3,500,000,000  

る  第４号基本金引当特定資産繰入支出        104,000,000  

資  退職給与引当特定資産繰入支出        113,577,419  

金  施設運営調整費積立金特定資産繰入支出（預金）         10,517,600  

収  預り金支払支出        407,517,253  

支 支  立替金支払支出         21,253,800  

出  仮払金支払支出        184,810,253  

 仮受金支払支出          6,798,202  

 収益事業勘定支払支出         93,412,738  

 預託金支払支出            100,000  

 　小計      5,547,925,622  

 借入金等利息支出         10,507,376  

 過年度修正支出         21,573,927  

第四号様式
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科　目 金額

 為替差損支出          1,716,040  

 その他の活動資金支出計      5,581,722,965  

 　　 差引        695,082,081  

 　　調整勘定等        156,901,293  

 　その他の活動資金収支差額        851,983,374  

 支払資金の増減額(小計+その他の活動資金収支差額)        345,099,843  

 前年度繰越支払資金      1,337,847,018  

 　　　翌年度繰越支払資金      1,682,946,861  

(単位：円)
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令和 6年 4月 1日

令和 7年 3月31日

から

まで

科　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

 　授業料        412,590,000         406,811,652           5,778,348  

 　入学金         76,200,000          77,042,500   △        842,500  

 　実験実習料          9,750,000           9,695,066              54,934  

 　施設設備資金        105,696,000         106,386,166   △        690,166  

 　特定保育料         12,630,000          12,546,000              84,000  

 　教育振興費         35,435,000          35,400,000              35,000  

 　入学検定料          5,300,000           4,010,000           1,290,000  

 　試験料            900,000             952,000   △         52,000  

 　証明手数料            590,000             473,880             116,120  

 　口座振替手数料          1,293,000           1,034,960             258,040  

事
業

 　特別寄付金         19,000,000          19,000,000                   0  活
動
収

 　国庫補助金         39,091,000          53,074,157   △     13,983,157  入

 　地方公共団体補助金        507,454,000         500,731,600           6,722,400  の

 　保育給付費        103,458,000         108,012,280   △      4,554,280  部

 　施設型給付費        158,676,000         169,098,686   △     10,422,686  

 　補助活動収入         38,267,000          38,718,563   △        451,563  

 　受託事業収入         35,700,000          35,700,000                   0  

 　キャリアアップ講習料収入            340,000             400,000   △         60,000  

 　施設設備利用料収入          4,539,000           3,891,392             647,608  

 　退職給与引当金戻入額          1,488,000           2,851,611   △      1,363,611  

 　科学研究費(間接経費)譲受収入            120,000             120,000                   0  

 　その他の雑収入          7,152,000          19,060,513   △     11,908,513  

科　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

 　教員人件費        468,762,000         473,521,148   △      4,759,148  

 　職員人件費        347,009,000         351,117,472   △      4,108,472  

 　役員報酬         19,920,000          19,920,000                   0  

 　退職給与引当金繰入額          2,408,000           2,408,510   △            510  

 　退職金            500,000             500,000                   0  

教
育

 　消耗品費         40,688,000          40,232,236             455,764  活

 　光熱水費         37,567,000          37,418,847             148,153  動

 　旅費・交通費          2,063,000           1,782,596             280,404  収

 　奨学費        114,761,000         118,615,500   △      3,854,500  支

 　減価償却額        308,435,000         314,102,802   △      5,667,802  

 　印刷製本費          2,320,000           1,906,792             413,208  

 　修繕費         12,460,000          11,624,400             835,600  

 　補助活動費          2,008,000           1,809,583             198,417  

 　通信・運搬費          3,728,000           3,190,270             537,730  

 　賃借料          9,044,000           7,841,629           1,202,371  

 　支払報酬・手数料         91,866,000          92,535,884   △        669,884  

 　車両燃料費                  0               5,193   △          5,193  

 　福利費          8,057,000           7,548,379             508,621  

 　出版物費          1,621,000           1,461,348             159,652  

 　保険料          1,637,000           1,600,777              36,223  事

 　諸会費          3,178,000           3,403,273   △        225,273  業

 　会議費                  0               2,009   △          2,009  活

(単位：円)

第五号様式
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予　　算 決　　算 差　　異動 科　　　目

         5,925,000           4,538,004           1,386,996  支  　渉外費

         9,014,000           5,537,070           3,476,930  出  　雑費
の

部

        11,496,000          13,531,221   △      2,035,221   　消耗品費

         5,937,000           5,660,646             276,354   　光熱水費

         3,527,000           2,980,259             546,741   　旅費交通費

        51,421,000          44,488,211           6,932,789   　減価償却額

         8,979,000           7,977,140           1,001,860   　印刷製本費

         3,447,000           2,191,608           1,255,392   　修繕費

         5,185,000           4,528,973             656,027   　通信･運搬費

        19,654,000          19,461,412             192,588   　賃借料

        57,861,000          71,630,128   △     13,769,128   　支払報酬・手数料

           405,000             548,413   △        143,413   　車両燃料費

         4,229,000           3,615,353             613,647   　福利費

           220,000             156,006              63,994   　出版物費

         2,319,000           2,178,623             140,377   　保険料

         1,625,000           3,618,929   △      1,993,929   　公租公課

         2,555,000           2,258,395             296,605   　諸会費

         4,633,000           2,825,794           1,807,206   　渉外費

        25,700,000          27,246,635   △      1,546,635   　広告宣伝費

                 0             349,400   △        349,400   　私立大学等経常費補助金返還金

                 0             600,000   △        600,000   　私立学校経常費補助金返還支出

        35,923,000          10,488,277          25,434,723   　雑費

         1,768,000           2,863,598   △      1,095,598   　徴収不能額

予　　算 決　　算 差　　異科　　　目
事

       133,910,000         117,219,582          16,690,418  業  　第３号基本金引当特定資産運用収入

       166,640,000         186,972,979   △     20,332,979  活  　その他の受取利息・配当金
動

収

        60,000,000          90,180,447   △     30,180,447  入  　収益事業収入
教 の

育 部

活

予　　算 決　　算 差　　異動 科　　　目
外 事

        11,200,000          10,507,376             692,624  収 業  　借入金利息
支 活

動

                 0           1,720,442   △      1,720,442  支  　為替差損
出

の

部

予　　算 決　　算 差　　異科　　　目

        80,000,000                   0          80,000,000  事  　施設設備売却差額

         3,105,000           3,105,581   △            581  業  　有価証券売却差額
活

動

            50,000           1,212,242   △      1,162,242  収  　現物寄付（資産）

        62,827,000          62,792,000              35,000  入  　施設設備補助金

                 0             455,980   △        455,980  の  　過年度修正額
特 部

別

(単位　円)
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予　　算 決　　算 差　　異収 科　　　目
支

予　　算 決　　算 差　　異事 科　　　目
業

       130,332,000         130,332,169   △            169  活  　施設処分差額

         1,677,000           2,058,785   △        381,785  動  　設備処分差額
支

出

                 0          21,573,927   △     21,573,927  の  　過年度修正額
部

 [予備費] (                 0 )

        50,000,000          50,000,000  

 （参考）

     2,082,201,000       2,066,949,837          15,251,163   事業活動収入計

     1,883,064,000       1,898,015,442   △     14,951,442   事業活動支出計

(単位　円)

1-iida
タイプライタ
-12-



令和6年4月1日から
令和7年3月31日まで

学校法人明泉学園

収益事業部

純資産変動計算書

収　益　事　業　会　計

決　算　報　告　書

貸　借　対　照　表

損　益　計　算　書

1-iida
タイプライタ
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1/10

(単位:円)

　　　　科　　　目 金　　額 　　　　科　　　目 金　　額

【流動資産】 282,058,171 【流動負債】 175,545,676

　現金預金 280,923,038 　未払金 4,157,747

　前払金 173,320 　未払法人税等 12,275,600

　未収入金 961,813 　未払消費税 16,307,800

　預り金 4,822,228

　前受金 17,382,502

　学校勘定 120,599,799

【固定資産】 1,457,185,182

　【有形固定資産】 1,456,510,326

　土地 1,147,125,166

　建物 306,405,547 【固定負債】 67,749,476

　構築物 2,528,904 　預り保証金 67,749,476

　什器備品 450,709

負債合計 243,295,152

　【無形固定資産】 674,856 【元入金】 1,603,361,877

　電話加入権 674,856

【利益剰余金】 △107413676

　繰越利益剰余金 △107413676

純資産合計 1,495,948,201

資産合計 1,739,243,353 負債・純資産合計 1,739,243,353

《重要な会計方針》

１．固定資産の減価償却の方法

　定額法

２．消費税等の会計処理

　税込方法

１．減価償却額の累計額の合計額742,661,822円

貸 借 対 照 表

 令和7年3月31日 現在

《貸借対照表注記》

資産の部 負債の部

純資産の部

1-iida
タイプライタ
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                                                                                              　　　　　　　　　　　　　　　　　  平成３０年４月 １日から

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  平成３１年３月３１日まで

(単位:円)

【売上高】 204,731,845

【売上原価】 77,137,396

127,594,449

【販売費及び一般管理費】 51,805,013

75,789,436

【営業外収益】

404

7,494,586

7,494,990

83,284,426

【特別損失】

7

学校会計繰入支出前利益金額 83,284,419

学 校 会 計 繰 入 支 出 金 額 60,000,000

税 引 前 当 期 純 利 益 金 額 23,284,419

法 人 税 等 12,066,400

当 期 純 利 益 金 額 11,218,019

固 定 資 産 売 除 却 損

損 益 計 算 書

科　　　　目 金　　　　額

営 業 外 収 益 合 計

売 上 総 利 益 金 額

営 業 利 益 金 額

受 取 利 息

雑 収 入

経 常 利 益 金 額

令和6年4月1日から

令和7年3月31日まで

1-iida
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   純資産変動計算書 3/10

令和6年4月 1日から
令和7年3月31日まで

（単位：円）

当期首残高 1,603,361,877
当期末残高 1,603,361,877

当期首残高 △118,631,695
当期変動額　当期純利益金額 11,218,019
当期末残高 △107,413,676

当期首残高 △118,631,695
当期変動額　 11,218,019
当期末残高 △107,413,676

当期首残高 1,484,730,182
当期変動額　 11,218,019
当期末残高 1,495,948,201

繰越利益剰余金

利 益 剰 余 金 合 計

元 入 金

利 益 剰 余 金

純 資 産 合 計

1-iida
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２．事業の概要

（1）教学事業の概要

①

②

③

④

部門 内容

1-iida
タイプライタ
-24-



⑤

（2）施設・設備事業の概要

①

②

③

④ ➀

⑤

部門 計　　画 実　　績
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３．財務の概要

（1）決算の概要

①収支計算の状況

ｱ）　資金収支計算書
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ｲ）　活動区分資金収支計算書
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ｳ）　事業活動収支計算書
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貸借対照表の状況
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①収支計算書
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ｲ）　活動区分資金収支計算書
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ｳ）事業活動収支計算書
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（3）主な財務比率の推移
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② 主な財務比率のグラフ表示と内容の説明

7.9%

△ 1.9%

8.2% 8.2%

△ 4.0%

△ 2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

7.3%

2.8%

13.4% 12.9%

0.0%
2.0%
4.0%
6.0%
8.0%

10.0%
12.0%
14.0%
16.0%

３年度 ４年度 ５年度 ６年度
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5.1%

0.5%

9.7%

12.8%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

96.4%
92.9%

99.7%

109.9%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

115.0%

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

当年度、相模湖セミナーハウス売却に

伴う除却で、減価償却号累計額が減少

し、有価証券等の運用資産が増加した

ことにより、積立率はアップした。

収入では高校の生徒数の増加で学納金

が増加、ETFからの配当金が増加した

こと、並びに経費支出の削減で、前年

度比3.1％の増加をみた。
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令和6年度は、第一次中⾧期計画（2020年度～2024年度の5カ年計画）の最終年度となり

ます。計画初年度に掲げた目標は、⾧引くコロナ禍、デフレ、少子高齢化、エネルギー

価格高騰（海外情勢の影響を含む）といった逆風に直面しながらも、徐々に困難を乗り

越え、ようやく学園全体にかつての活気が戻りつつあります。

こうした状況のもと、2025年度から始まる第二次中⾧期計画の策定に向け、各部門の

主要スタッフや新たなスタッフを中心としたプロジェクトチームを編成し、様々な重要

課題とその対応策について検討を進めてまいりました。今後、予想されるさらなる少子

化への対応として、持続的な成⾧と安定的な経営を目指し、学園が誇る人的資産および

物的資産を最大限に活用し、次のステップへと進む具体的な道筋を明らかにしてまいり

ます。

学園財政の安定基盤は、園児・生徒・学生の確保にあることは変わらず、最重要課題

です。少子化の影響を受けつつある私立学校全体においても、教育の質向上や支援制度

の充実に向けた取り組みが各所で進展しています。当学園としては、地域連携による短

大・高校・幼保部門の強み、そして差別化戦略を生かしながら、社会に貢献できる次世

代のグローバル人財の育成を目指し、新たな戦略を打ち出していくことが重要と考えて

います。

また、各部門では以下の課題を共有認識し、理事・教職員が一丸となり、積極的かつ

迅速に対応していくことが求められます。

・教育・研究改革を通じた新たな価値の創造

・2025年度開始のガバナンス改革を見据えた私立学校法改正への対応

・中⾧期視点での学校経営推進（以下の項目を含む）

1.適切な人財確保と定着化

2.学園全体および地域社会への広報活動の強化

3.ICT活用による業務効率化と情報共有の促進

4.高校・短大・認定こども園・保育園間の連携と相互交流の活性化

5.各部門での新たな顧客層開拓

6.保有資産の有効活用および主要施設の更新準備

これらの課題解決に向け、全学的な意識の共有を図りながら、組織の総力を結集して

取り組んでまいります。
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